
b9²{[9¢¢9w 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  {ǇǊƛƴƎ нлмф 

  

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŀǊŀƘ ϧ /ƻƴƴƻǊΗ 

 м 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмф {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ 
²ƻǊƭŘ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ !ōǳ 5ƘŀōƛΦ hƴ !ǇǊƛƭ ммΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǘ aŀƛƴǿŀȅΣ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ϧ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ          
ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ŀǊŀƘ ϧ /ƻƴƴƻǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ tŜǇ wŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ      
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƛƎƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ v ϧ ! ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǎǎǇƻǊǘ     
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ /ŀƴŘƛŎŜ YŜŜƳΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŜŜǊƛƴƎΗ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ /[.Ωǎ ƴŜǿ ²ŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ /[.Ωǎ 
aŀƛƴǿŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŀǊŀƘ ϧ /ƻƴƴƻǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ att WŀƴŜ aŎYŜƴƴŀ Υ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜύ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘǿƻ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘŀƭǎ 
ŀǘ ǘƘŜ нлмф {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ²ƻǊƭŘ  {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 
 

{ŀǊŀƘ [ȅƴƴ [ƛǎƛΣ ŀ ом-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎȅƳƴŀǎǘΣ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ мл ŜǾŜƴǘǎΦ {ŀǊŀƘ ƛǎ ŀ ом-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƴŘ      
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǳƳƳŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ {ƘŜ 
ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

/ƻƴƴƻǊ WƻǎŜǇƘ aŀƘƻƴŜȅ ƛǎ нт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǿƛƳƳŜǊΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƳ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ¢ƻƳ aŀƘƻƴŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ Ƙƛǎ ǎǿƛƳ ŎƻŀŎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ .ǳǊπ
ƭƛƴƎǘƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ hƴǘŀǊƛƻ Ǉƛƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ !ōǳ 5ƘŀōƛΦ /ƻƴƴƻǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅΣ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦŀǎǘΦ /ƻƴƴƻǊ Ƙŀǎ ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ  {ǇŜŎƛŀƭ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ рл-ƳŜǘǊŜ ōǳǧŜǊƅȅΣ     
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȄ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

L ƪƴƻǿ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎΦ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

/ƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ¢ŜŀƳ /ŀƴŀŘŀΗ DǊŜŀǘ Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΗ hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΗ 



  {ǳŎŎŜǎǎ ŀǘ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ .ȅ 5ŀƴƛŜƭƭŜ wŜǎŎŀƴ 

 

н 

 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŀŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƛƎƴΚ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΗ  

{ŀƳȅŀ aƻƘŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ²ŀȅƳŀ aŀǎŀǳƴƛΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ŘŜŀŦΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŀȅƳŀ ƧƻƛƴƛƴƎ {ǘŀǊǘ Lǘ 
wƛƎƘǘ ƻƴŎŜ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ²ŀȅƳŀ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ²ŀȅƳŀΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛŦ ²ŀȅƳŀ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜΦ bƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎƻΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ²ŀȅƳŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀŘ ƻƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΗ 

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ²ŀȅƳŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƛƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƘŀƴŘ 
ǎƘŀƪŜΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ǊƻǳƴŘǎ ƘǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜǊ ƳƻƳΣ {ŀƳȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ   
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀũΦ  {ŀƳȅŀ ŎŀƳŜ ǘƻ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ²ŀȅƳŀ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  {ƘŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ²ŀȅƳŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀũ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ̧ ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ²ŀȅƳŀ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƻǊ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ²ŀȅƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ƎƻŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ Ŏƻƻƪπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²ŀȅƳŀ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴŜϥǎ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΦ  {ƘŜ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ  ²ŀȅƳŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ {ǘŀǊǘ Lǘ wƛƎƘǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ƭŜǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ōŜ ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ ǉǳƛŜǘŜŘ ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎǊƛǝŎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ    

 ϦYƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜŀŦ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜΦϦ 

 .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƛǊŎƭŜ 
.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΩǎ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƎƛǾƛƴƎ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ нм ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷрлΣллл ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘǎΦ /[. 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷсΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ [ƛŦŜ{ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ƛŦŜ{ƘŀǊŜΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ όƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όƘƻƳŜ ǎƘŀǊŜǊǎύΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ [ƛŦŜ{ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ [ƛŦŜ{ƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΥ  

ƘǧǇΥκκōǳǊƭƛƴƎǘƻƴŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ǇŀǊǘƴŜǊǎκōǊƛƭƭƛŀƴǘ-ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŎƛǊŎƭŜκ  

hǳǊ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ [ƛƴŘŀΣ ǿƛǘƘ 

{ǘŜǾŜƴ ϧ ¢ȅƭŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ{ƘŀǊŜ ǾƛŘŜƻΦ  

http://burlingtonfoundation.org/corporate-partners/brilliant-business-circle/


    ¢ƘǳƴŘŜǊΩǎ [L5{ WƻǳǊƴŜȅ 
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άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ [L5{ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǇ ƻǊ 

ǘŜŀƳ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ [ƛŘǎ /ǳǎǘƻƳ ½ƻƴŜέ ό[ƛŘǎΦŎŀύΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅ Ƙŀǘ ŀƴŘ [L5{ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΦ  9ŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ [L5{ aŀǇƭŜǾƛŜǿ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ 

¢ƘǳƴŘŜǊ aŀȄǿŜƭƭ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ Ƨƻō ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ [L5{ ŀǘ 

aŀǇƭŜǾƛŜǿ aŀƭƭΦ ¢ƘǳƴŘŜǊ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ŧŀƴ ƻŦ [L5{ ŎŀǇǎ όŀƴŘ ƻǿƴǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿΗύ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΗ IŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ 

ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜǎΦ !ƴŘ ƘŜ Ǝƻǘ ƛǘΦ  

hƴ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǘƛƳŜ ƘƛƎƘ ōǳǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ WΦ.ΦΣ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊ ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Iƛǎ ŦƛǊǎǘ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘǳƴŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳǘ WΦ. ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

¢ƘǳƴŘŜǊΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ¢ƘǳƴŘŜǊ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ [L5{Ω Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ WΦ. ƘŜƭǇŜŘ ¢ƘǳƴŘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜǘŜǊΦ ¢ƘǳƴŘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ [L5{Σ ¢ƘǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 5ŀƴ όaŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘǳƴŘŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ  ά5ŀƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ ŀƴŘ L ƎŜǘ 

ŀƭƻƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ IŜΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳΣέ ǎŀȅǎ ¢ƘǳƴŘŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅ ŀǘ [L5{Φ ¢ƘǳƴŘŜǊ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ƙƛǎ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ŀǎ ŀ [L5{ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜŀƳΦ  !ǎ ¢ƘǳƴŘŜǊΩǎ Ƨƻō ŎƻŀŎƘΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  

.ȅ bƛŎƘƻƭŜ aǳǊŎƛŀ 

ό[ ǘƻ wύΥ ¢ƘǳƴŘŜǊΣ {ǳƴƴȅ ϧ 5ŀƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ 5ΩwƻȊŀǊƛƻ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ 9ǾŜƭȅƴ /ƻŎƪƳŀƴ 
[ƻǳƛǎ ϧ Dŀƛƭ DƛƭƭŀǊŘ 

5ŜƴȊƛƭ ϧ 5ŀǇƘƴŜ DƻƴǎŀƭǾŜǎ 
[ŜǎƭŜȅ DǊŀȅ 

[ŜǎƭƛŜ ϧ [ƛƭȅ YŜǊǊ 

/Ƙŀƴǘŀƭ Yƻǘ 
²ŜƛǊ aƛƭƴŜ 

{ȅŘƴŜȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
{ƘŜƛƭŀ ϧ 9ǳƎŜƴŜ {ƳŀƭƭŜǊ 

[ƛƴŘŀ {ǳǊƛǘŀ 
!ŘƻƭǇƘ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ ±ŀǳǉǳŜƭƛƴ 

5ƛŀƴŜ ²ŜǎǘƘŜŀŘ  


